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Grundlaggande granskning av kommunstyrelsen och
namnder i Huddinge kommun, yttrande

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmnden beslutar att faststilla yttrande géllande grundlaggande
granskning enligt tjéinsteutlatande daterat den 17 augusti 2026 och dverldmnar det
till kommunrevisionen.

Sammanfattning

Azets har pa uppdrag av revisorerna i Huddinge kommun genomfort en

granskning av kommunstyrelsen och nimnderna, i1 syfte att beddma om

kommunstyrelsen och nimnderna har en tillrdcklig struktur f6r styrning,
uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Revisionens samlade bedémning ar att kommunstyrelsen och granskade nimnder
1 allt vasentligt har skapat forutsattningar for tillracklig styrning, uppf6ljning och
kontroll av verksamheten.

Forvaltningen papekar ett fel 1 Azets granskning: uppgiften om att foreningsbidrag
kan ges till aktiebolag stimmer inte. Kultur- och fritidsndmnden beviljar endast
bidrag till ideella foreningar, och varken aktiebolag eller ekonomiska féreningar
kan fa foreningsbidrag.

Beskrivning av drendet

Azets har av Huddinge kommuns revisorer fatt i uppdrag att gora en
grundliaggande granskning av kommunens kommunstyrelse och nimnder.
Uppdraget ingick i revisionsplanen for ar 2025.
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Syftet med granskningen var att oversiktligt bedoma om kommunstyrelsen och
ndamnderna har en tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av
verksamheten.

Revisionens samlade beddmning utifrdn granskningens syfte ar att
kommunstyrelsen och ndmnderna i allt visentligt har skapat forutséttningar for
tillracklig styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten.

Beddmningen grundas pa att kommunstyrelsen och samtliga ndmnder aktivt foljer
upp ekonomin I6pande under aret och att det sker ett arbete med att analysera och
redovisa orsaker till ekonomiska resultat. Vidare grundas bedomning pé att
kommunstyrelsen och samtliga nimnder tagit fram mal och bruttorisklistor
kopplade till deras verksamheter. Vad avser den interna kontrollen anses
kommunstyrelsen och granskade ndmnder, likt féregdende ar, har ett behov av att
se Over enhetligheten 1 arbetet vad géller hur de risker som redovisas i
bruttorisklistorna forankras med de moment som redovisas 1
internkontrollplanerna.

Utifran resultatet av granskningen rekommenderas kommunstyrelsen och samtliga
ndmnder att:

e Infora tydliga riskvérden och ansvariga befattningar i
internkontrollplanerna.

e Utvidga bruttorisklistan till att omfatta alla relevanta riskomraden.

e Beddma samtliga upptagna risker 1 bruttorisklistan for att sdkerstélla att de

risker som kriver atgérder fors over till internkontrollplanen och foljs upp.

Forvaltningens synpunkter

Respektive nimnds och styrelses verksamhetsstyrning, ekonomistyrning och
interna kontroll bedoms 1 granskningsrapporten utifran fyra olika
beddmningsnivaer. Kultur- och fritidsndmnden uppnér de hogsta
beddmningsnivaerna gédllande ekonomistyrning och intern kontroll. Vad géller
verksamhetsstyrningen uppnar nimnden den nist hdgsta bedomningsnivén.
Forvaltningen dr medveten om den stora méngd uppdrag kopplade till lokalfragor
och arbetar aktivt med att 6ka genomforandegraden. Detta med hjilp av nogsam
planering och prioritering. Syftet dr att mangden uppdrag ska harmoniera med
forvaltningens resurser.
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Vad géller intern kontroll har ndmnden tagit fram en bruttorisklista dir det
framgar en riskvardering och det finns en tilldelad ansvarig for samtliga risker.
Utifrén bruttorisklistan har risker lyfts in i internkontrollplanen. Vidare har
ndamnden f6ljt upp internkontrollplan i delar och heldr. Mot denna bakgrund gor
revisionen beddmningen att kultur- och fritidsndmnden har haft en &ndamalsenlig
intern kontroll och uppfo6ljning. Forvaltningen instimmer i bedomningen.

Vad giller revisionens helhetsbeddmning for kommunen vad géller den interna
kontrollen och dess rekommendationer kommenteras dessa nedan.

e Infora tydliga riskvédrden och ansvariga befattningar i

internkontrollplanerna.

Forvaltningen instimmer delvis i rekommendationen. Inom ramen for den
genomforda dversynen av internkontrollprocessen har nya instruktioner samt en
reviderad rapportmall tagits fram for att tydligare redovisa riskvarden och
motiveringar till de bedomningar som ligger till grund for sannolikhets- och
konsekvensvirdena. Daremot dr bedomningen att befattningar inte behdver
framga av internkontrollplanen som beslutas av nimnden. Skélet till detta ar att
den interna ansvarsfordelningen redan framgér tydligt inom den interna

organisationen.
e Utvidga bruttorisklistan till att omfatta alla relevanta riskomriden.

Forvaltningen instimmer delvis i rekommendationen. I den samlande
bedomningen framkommer att de granskade nimnder, likt foregédende ar, har ett
behov av att se dver enhetligheten i arbetet gillande hur de risker som redovisas i
bruttorisklistorna forankras med de moment som redovisas i
internkontrollplanerna.

Styrningen och ansvaret for riskarbetet &r 1 hog grad decentraliserat, vilket innebér
att nimnderna har ett omfattande egenansvar for att avgora vad som anses vara en
relevant risk inom respektive riskomrade utifrdn sina verksamhetsprocesser. I
kommunstyrelsens egen granskning av nimnderna har rekommendationer, likt

granskningens, till ndmnderna redan uppmérksammats.

e Bedoma samtliga upptagna risker i bruttorisklistan for att sakerstilla att de

risker som kriver atgérder fors over till internkontrollplanen och f6ljs upp.
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Forvaltningen instimmer 1 rekommendationen och kommer fortsatt att arbeta for
att samtliga identifierade risker riskvérderas arligen. Utifran genomford
riskvirdering ska darefter beslut fattas om hur respektive risk ska hanteras.

Slutligen 6nskar forvaltningen papeka en felaktighet i Azets granskning. P4 sidan
65 star att l4sa ’Storsta riskomradet géller foreningsbidrag, dér kontroller gors pa
foreningar med hog bidragsniva eller de som drivs som aktiebolag.” Sistndmnda
gillande “aktiebolag” stimmer inte. Ndimnden férdelar enbart ut bidrag till ideella
foreningar. Foreningar kan driva aktiebolag parallellt, men dessa kan inte erhélla
foreningsbidrag (inte heller ekonomiska foreningar kan erhalla bidrag).

Ekonomiska och juridiska konsekvenser
Forslaget till beslut innebér inte ndgra ekonomiska eller juridiska konsekvenser
for Huddinge kommun.

Tove Sandahl Fransson Karin Djerf
Tt Kultur- och fritidsdirektor Stabs- och ekonomichef

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande Grundldggande granskning KFN
Rapport - GG Huddinge kommun

Beslutet ska skickas till

Kommunrevisionens ordforande samt Azets Revision & Radgivning AB

Med kopia till kommunstyrelsen (W3D3-ks@huddinge.se)



mailto:W3D3-ks@huddinge.se

Huddinge

Huddinge kommun
Postadress

Huddinge kommun

Kultur- och fritidsnamnden
141 85 Huddinge

Besok

Sjodalstorget 7

Tfn vxl: 08-535 300 00

www.huddinge.se
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